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 القلم گفتاری از دکتر محمود سریع

وی در آن مقالاه  . ساال یا ن شو ات    ۶۲القلم  ای است که دکتر محمود سریع عنوان مقاله« اصول ثابت توسعه»

هاای فرهنگای، ایل مای،     رغم تفاوت مختلف جهان، بهیافتگی را در مناطق  تلاش کرده بود مباشی مشترک توسعه

یاییری در عرصاه ایتدااد و     کشورها استخراج و ارائه کند؛ اصولی ماشند ضرورت تول د ثروت، ریابات  …  شژادی و

 . وی هم ن خط فکری را در ربع یرن گی ته دشبال کرده است. المللی  دن ب ن

 المللی شدن قدم اول بین

سال گی اته در دش اا پاا  و منتشار      ۰۴۳هزار کتاب ایتدادی، س اسی و ایتداد س اسی که در  ۶۲در حدود 

کمای   اینکه هر کشوری که در دش ا ی شرفت کارده، حتای باه معناای    .  ده، یک اصل ثابت یابل  ناسایی است

در تاریخ پهار یارن توساعه در جهاان پاه در     . است  «المللی  دن ب ن»کلمه، یک ایدام را مبنا یرار داده و آن 

اکنون در آفریقا و خاورم اشه ه چ کشوری را سراغ شداریم که ی شرفت کرده با د اما این  غرب و په در آس ا و هم

باه  . اشد المللی دا ته مام کشورها ارتباطات گسترده ب نی شرفت بر اساس یک الگوی محلی بنا  ده با د، بلکه ت

یاک کارخاشاه یاا یاک  ارکت، یاک شویسانده، یاک         . رسد این اصل یک موضوع ی شرفت همگاشی است شظر می

طور خلاصه هرکسی در هار حرفاه و صانعتی کاه هسات در       خبرشگار، یک شماینده مجلس، یک س استمدار و به

از . المللی فعاال با اد   و صح حی از عملکردش دا ته با د که در مدارهای ب نتواشد ارزیابی منطقی   رایطی می

 .المللی را به کار گ رد  ده ب ن خورده و آزماین خواهد ی شرفت کند باید این اصل محک رو اگر کشور ما می این

. ادب اات ش ساتند   اشد و تابع جغراف ا، فرهنگ، تاریخ و  مول یافتگی به زعم من جهاشی هستند، جهان اصول توسعه

یاافتگی باا الگوهاای     بناابراین، اصاول توساعه   . اما الگوهای ی شرفت تابع  رایط بومی و محلی کشاورها هساتند  

کنم که کشورها برای ی شرفت ش از  امروز در این سخنراشی با آمار و اریام بحث می. یافتگی متفاوت هستند توسعه

 .المللی  دن دارشد به ب ن

صد کشورهای جهان امروز اصول مشترک و اهداف ملی مورد اجماع دارشد و اگار اساتراتژی   در ۵۹بر این اساس، 

 اود ایان کشاور هماان      کلان توسعه ملی کشوری ماشند آفریقای جنوبی مورد مطالعه یرار گ رد، مشااهده مای  

ی را اشجاام  برزیل اماروز هماان کارهاای   . سال ی ن اشجام داده است ۴۳دهد که کره جنوبی  کارهایی را اشجام می

ثاروت  . اول ن  رط توسعه ملی یییرفتن تول د ثروت اسات . دادشد ها اشجام می سال ی ن آلماشی ۵۶۹دهد که  می

به هم ن دل ل در ابتدا باید کار فرهنگی اشجاام  اود تاا    . در م ان بخشی از ایشار جامعه ما یک واژه منفی است

 .جامعه برای این واژه معنای مثبتی یائل  ود



اماروز اگار عربساتان بارای بسا اری از      . اعتنا در خاورم اشه با  م به ثروت ش از داریم ینکه یک کشور یابل برای ا

باه هما ن دل ال اسات کاه یاد ااه       . اش ثروت این کشور اسات  کند، یک دل ل عمده کشورها تع  ن تکل ف می

وشد داخل هوای ما با او ملایاات  ر شش ند، ه ات دولت مدر می عربستان در هوای مای خودش در فرودگاه یاهره می

 ۰۹۳اماروز عربساتان   . گ رشاد  از یاد اه عربستان می ۶۳۵۴م ل ارد دلار کمک را برای سال  ۹/۶کنند و یول  می

 ۵۳تا  ۰۳گیاری  ده و سالاشه شزدیک به  های ایتدادی دش ا سرمایه م ل ارد دلار ذخ ره ارزی دارد که در فعال ت

م ل اارد دلار ذخاایر ارزی خاارج از بودجاه      ۰۰۰اماارات متحاده   . ر ساودآوری دارد م ل ارد دلار برای این کشاو 

م ل اارد دلار در دش اا    ۵۳۳گیاری کرده، یطر شزدیک باه   م ل ارد دلار در دش ا سرمایه ۴۵۳کویت . کشورش دارد

دلار خاارج   توان گفت همسایگان ما در خل ج فارس ب ن از دو تریل ون در مجموع می. گیاری کرده است سرمایه

کشاوری ماشناد کویات یاک م ل اون شفار       . اشد گیاری کرده کشورهای دیگر سرمایه  از بودجه جاری خود ان در

 .گیاری کرده است م ل ارد دلار سود یولی است که در دش ا سرمایه ۲۳جمع ت دارد ولی سالاشه فقط 

مناد اسات ایاران     که کدام کشور علایاه  های جدی که ما ایراش ان باید از خودمان بپرس م این است یکی از سوال

هزار دلار در ساال   ۶۹ها به  مند است که درآمد سراشه ایراشی ی شرفت کند؟ کدام کشور در همسایگی ایران علایه

 .مند به ی شرفت این کشور با د برسد؟ خارج از تعارفات، ایران حتی یک همسایه هم شدارد که علایه

تنها کار س اسی  کشوری که ثروت شدارد، شه. ی کشور در یک دهه آینده استر د ایتدادی ایران موید امن ت مل

یاک ملات بادون    . تواشد اشجاام دهاد   المللی، کار فرهنگی هم شمی ای یا ب ن تواشد بکند، بلکه در مح ط منطقه شمی

ایران در ینج شکته دیگر این است که اگر . تواشد اشجام دهد ثروت کار بن ادی برای وضع فعلی و آینده خودش شمی

المللی شهایت استفاده علمی،  المللی یرار شدهد و از مح ط ب ن سال آینده س است خارجی خود را در مدارهای ب ن

باه دل ال اینکاه    .  اود  فنی، تجاری و مالی شکند، در مس ری یرار خواهد گرفت که با یک افول یایدار مواجه می

هااین رسا دگی کناد، بلکاه باه مساائل جااری و         شد به داششاگاه توا تنها شمی کشوری که درآمد شدا ته با د، شه

بنابراین، مساله تول اد ثاروت در کااشون اساتراتژی توساعه      . تواشد توجه کند اجتماعی و فرهنگی خودش هم شمی

 .ایتدادی و امن ت ملی ایران است

هاای باه    مکااری درصاد از کشاورهای جهاان، ه    ۵۹مساله بعدی به عنوان اصول مشترک و اهداف ملی در م ان 

دهناد،   ها کارهای صرف اشتزاعی اشجام شمی امروز در دش ا دیگر داششگاه. هاست ها و داششگاه ها، بنگاه تن ده دولت هم

 اان   هاای صانعت    ان هستند، به فکار بااز کاردن گاره     بلکه به فکر حل مشکلات جاری شهاد دولت و حاکم ت

سال ی ن، عمدتاً در مباحث اشتزاعی  ۴۳ها  پ نی. موفق استدر این زم نه کره جنوبی یک شموشه بس ار . هستند

اماا اماروز در پا ن    .  اان مباحاث اشتزاعای دا اتند     هاای ایتداادی، س اسای و اجتمااعی     داششکده. غرق بودشد

های علوم اشساشی در ارتباط مستق م با حزب کموش ست و صنایع پ ن به فکر حل و فدل مسائل جااری   داششکده

کنند و با صنایع و شهادهای دولتی جلسات مشترک دارشد تا مطالعاات، تحق قاات،    اریام کار می هستند، با آمار و

 .ل ساشس و دکترایشان در ارتباط با مسائل کشور با د های فوق رساله



گویاد کاه    المللی به ماا مای   مطالعه مسائل ب ن. ای ایتدادی است سوم ن اصل مشترک توسعه، همگرایی منطقه

گرایای اولویات ی ادا     امروزه در اکثر مناطق دش ا منطقه. ای  دن  ده است دن تبدیل به منطقهامروزه جهاشی  

به عنوان مثال در حال حاضر در آمریکای لات ن همه کشورها بدون استثنا یا میاکراتی را اشجاام داده  . کرده است

ای هستند کاه ویازا را با ن خود اان      هاشد یا در حال امضای توافقنام اشد، یا معاهده امضا کرده و به شت جه رس ده

تار   ب ن م امروز اگر یک  هروشد ایراشی بخواهد به آلمان برود به مراتا  کاارش راحات    اگر دیت کن م می. بردارشد

این بدان معناست که ما با همسایگان خودمان مسائل بسا ار  . است تا اینکه بخواهد به یک کشور عربی سفر کند

شدازی که پند سال یبل ترس م  ده، در حال حاضر در مراحل اول ه اجرای آن هم ا جدی داریم و آن سند پشم

اماروزه  . حال و فدال ساریع اختلافاات غ رایتداادی اسات        مساله بعدی که مشتق از اصل سوم است،. ش ست م

ارد،  ان وجود د کنند تا هر شوع مساله مرزی، یومی، میهبی، س اسی و امن تی که ب ن کشورها با هم میاکره می

تواشناد مساائل امن تای و     اعتقاد آشها بر این است که اگر کار ایتدادی باا هام اشجاام دهناد، بعاداً مای      . رفع  ود

 .تر حل کنند  ان را هم راحت س اسی

به عنوان مثال یکسری جزایر در دریای جنوبی پ ن هستند که بر سر آشها اختلافاتی م ان پ ن و همسایگان آن 

هاا   پ نای   در ایان زم ناه  . ای شرسا دشد  ها میاکره کردشد و در آخر به شت جاه  کشورها سالاین . کشور وجود دارد

. ی شنهاد دادشد که متنی شو ته  ود تا این جزایر به مناطق آزاد تبدیل  ود و در آشها کار ایتدادی اشجاام  اود  

 اان را باه تعویاق     ن تیکنند تا جایی که حتی حل و فدل مسائل ام هایشان استفاده می ها از همه فرصت پ نی

 .اشدازشد تا بر مسائل جاری ایتدادی متمرکز  وشد می

اصل ینجم در اصول مشترک حکمراشی در دش ای امروز، ثبات س اسی و رضایتمندی عامه مردم در شت جه حدایل 

خواهاد رضاایتمندی عاماه     اگر کشوری به دشبال ثبات س اسی است و مای . درصدی است شرخ ر د ایتدادی سه

یعنای  . درصدی دا ته با د ردم را دا ته با د، باید یک استراتژی دا ته با د تا شرخ ر د ایتدادی حدایل سهم

یابی تشک ل ده م، باه جاای    لزومی شدارد که در کشور جلساتی در رابطه با مباشی شظری مشروع ت و مشروع ت

ویتی . حل کن م« هرم مازلو»ردم را در آن بهتر است سراغ ایتداد برویم، بهتر است که مسائل درجه یک و دو م

در .  اوشد  مناد مای   خود به مباشی س اسی حکمراشای هام علایاه    که مسائل درجه یک و دو مردم حل  د، خودبه

ای در رابطه با داششجویان مالزیایی  ده و بر اساس آن اداره مهاجرت آمریکا اعلام کرد حتی یاک   آمریکا مطالعه

دل ال ایان موضاوع آن    . گردشد ماشد و همه به مالزی برمی التحد لی در آمریکا شمی رغداششجوی مالزیایی بعد از فا

هاا را بارای    العاده دموکرات ک است، بلکه ماالزی اشاواع و ایساام فرصات     ش ست که مالزی دارای یک س ستم فوق

ضایتمندی تواشد برای یک جامعه ر شرخ ر د ایتدادی حدایل سه درصد می.  هروشدان خودش فراهم کرده است

طور دائمی مشروع ت دا ته  توان گفت کشورها اگر بخواهند به بنابراین می. و حتی مشروع ت س اسی ایجاد کند

بارای  . یابی، کار ایتدادی برای جامعاه اسات   ترین منبع مشروع ت گویند مهم می. با ند، باید کار ایتدادی کنند

ف  وشد، بلکه دشبال این هساتند کاه حادایل زشادگی را     اینکه عامه مردم در کشور دشبال این ش ستند که ف لسو



هم تن ده اجتماعی و ایتدادی، اولویت با تول اد ثروتای اسات کاه حتای       بنابراین، در این جهان به. دا ته با ند

 .آورد های یییرش فرهنگ دینی و اسلامی و ایراشی را فراهم می زم نه

 اهمیت ثبات سیاسی برای طبقه متوسط

تول د ثاروت، ثباات   .  ان اصول حکمراشی در دش ای جدید، توجه به طبقه متوسط جامعه است شم ن اصل در م

شخست ن ویژگی . این طبقه پند ویژگی مهم دارد. س اسی و آینده کشور برای طبقه متوسط جامعه اهم ت دارد

کنناد و   ل دی میدوم اینکه پون کار تو. کند و مبنای کارش فناوری است این طبقه آن است که کار تول دی می

هاا هم شاه    در دش ا  رکت. برای آشها آمار و اریام و سود و زیان مهم است، ثبات س اسی هم برای آشها مهم است

ترین  ااخ  برایشاان ثباات     گیاری در کشوری اهتمام ورزشد و تدم م بگ رشد، مهم خواهند به سرمایه ویتی می

پاون در آن جغراف اا خاودش،    . است، آینده کشور استمساله بعدی که برای طبقه متوسط مهم . س اسی است

این به این معنا ش ست که دیگر ایشار جامعاه بارای   .  رکتن، تول دش و سهم بازار خودش را تعریف کرده است

حتی گاهی ممکن است ایان طبقاه   . بندی یک حکومت طبقه متوسط است حکومت اهم ت شدارشد، اما استخوان

کشد، آیناده   درصد است که با کار و زحمتی که می ۵۳جامعه با د، اما این  درصد ۵۳خ لی هم کوپک و حتی 

 .زیست است آخرین مساله در حکمراشی امروز جهان هم مساله حفظ مح ط. زشد کشور را ریم می

 قفل شدن اقتصادی

ه این ب. اشد کشور در آس ای جنوب  ریی هستند که با هم یک بلوک ایتدادی تشک ل داده ۵۳آن  کشورهای آسه

هازار   ۹۴۳م ل ون شفر جمع ت دارشد و یرار است با ن خود اان    ۲۶۳ترت   که ویزا را ب ن خود ان بردا تند، 

ویتی کشورها از شظر ایتدادی به هم . آهن ایجاد کنند تا به هم یفل  وشد مایل راه ۰۳۳هزار و  ۵۵مایل جاده و 

کشاور   ۵۳ایان  . کنناد   ان را هم حل می غ رایتدادیآیند و مسائل  های دیگر هم کوتاه می یفل  وشد، در حوزه

درصاد باوده   ۴تول د شاخال  داخلی دا تند و حدایل شرخ ر د ایتدادی آشهاا   ۶۳۵۶تریل ون دلار در سال  ۶/۶

 .است

. هازار دلار اسات   ۶۰اش  درصد بوده و درآماد ساراشه   ۰شرخ ر د ایتدادی کره جنوبی در ش م یرن اخ ر حدایل 

ای از  ایان آماار و اریاام شت جاه مجموعاه     . تریل ون دلار اسات  ۶/۵ردات این کشور ش ز تقریباً ارزش صادرات و وا

به ایان  . ای کره جنوبی را به اینجا رساشده است ها در یک یروسه پنددهه هاست و آن س استگیاری س استگیاری

ت خارجی یک ریال و در  معنا که کل حکمراشی بر مسائل ایتدادی کشور متمرکز  ده، در حالی که ما در س اس

اش ریال مشاترک    کشوری که س است خارجی و س است ایتداادی . های ایتدادی یک ریل دیگر داریم س است

هاایی در حاکم ات بایاد ایان      بالاخره در مقطعای بخان  . یافتگی بنش ند تواشد در اشتظار توسعه شدا ته با د شمی

سال ی ن  ۵۴۳. ها و م زگردهای زیادی شداریم نفراشسها و ک مساله را حل کنند و ما ش ازی به جلسات و هماین



ها موضوع اهم ت بخن خدوصی را تدوین و به آن عمل کردشد، اما ما هنوز در ایران در این زم نه جلساه   ژاینی

 .گیاریم، در حالی که باید از اینها عبور کرد می

 دو امدادی توسعه

، صاادرات محداولات   ۶۳۵۶ترک اه در ساال   . تالمللای  ادن اسا    ترک ه ش ز مثاال خاوبی بارای بررسای با ن     

، حدود ۶۳۵۶ترک ه در سال . کند کشور گل صادر می ۹۰این کشور به . م ل ارد دلار بوده است ۲۶اش  کشاورزی

را در صنعت گرد گری به خود اختداص داده بود، اماا   ۵۶م ل ون توریست دا ت و تا ینج سال ی ن رتبه  ۰۲

 ۲سال گی ته حادایل   ۵۹شرخ ر د ایتدادی ترک ه در . راشسه، ایتال ا و اسپاش ا داردامروز رتبه پهارم را بعد از ف

 ۵۳ اان ش از     ده است، درآمد ساراشه   هزار ک لومتر اتوبان در این کشور ساخته ۵۳سال،  ۵۳درصد بوده و طی 

 .دلار است ۹۳۳هزار و 

تااکنون تماام   « اوزال»این است که از زمان شکته مهمی که در رابطه با ترک ه به عنوان همسایه ایران مهم است 

 ان، ر د و توسعه ایتدادی ترک ه با محوریت ورود باه   هایی که در ترک ه به یدرت رس دشد مبنای فعال ت دولت

 .های توسعه ملی شقشی شدا ته است یعنی گراین حزبی در جریان. بازارهای جهاشی بوده است

ای برای پهار یاا هشات     ده، عده  ست، به این معنا که مس ری تع  نر د و توسعه ایتدادی ماشند دو امدادی ا

دهند، اما در کشور ما هر پهار ساال یاا    برشد و آن پوب حکمراشی را به شفر بعدی می سال این مس ر را ی ن می

 بالاخره لازم است ما در مقطعی بررسی کن م کاه . کند هر هشت سال یک بار، مباشی مدیریت ایتدادی تغ  ر می

تعریاف توساعه، ر اد، عادالت، آزادی و     . خواه م په کار کن م و از تعاریف بن ادی عبور کنا م  کجا هست م، می

هر دولتی که مسوول ت اجرایی کشاور را  . مسائل دیگر را برای کل حاکم ت تمام کن م و بعد وارد جزی ات  ویم

 .عوض کندمس ر را ادامه دهد، شه اینکه مس ر کشور را   بر عهده بگ رد باید

 ر د یابل توجه لهستان

. توان ی شارفت کارد   بدون  ریک شمی. المللی دا ته با د اگر کشوری بخواهد توسعه ی دا کند، باید  رکای ب ن

لهستان این مساله را متوجه  د و خودش را به کشور آلمان باه  .  ود تنها در فضاهای مجازی ی شرفت کرد شمی

های آلماشی در لهستان حضور دارشد و هم ن همکاری باعاث   بس اری از  رکتامروز . اش یفل کرد عنوان همسایه

سطح کار صنایع لهستان به  دت .  ده ش روی کار لهستان اعتبار یابل توجهی در بازار کار اتحادیه ارویا ی دا کند

ن صاادر  درصاد از تول اد شاخاال  داخلای لهساتا      ۴۲طوری که امروز  در یک دهه گی ته افزاین ی دا کرده، به

حدایل شارخ ر اد ایتداادی ایان     . گیاری یابل توجهی برای این کشور کرده است  ود و اتحادیه ارویا سرمایه می

 .کشور سالاشه پهار درصد بوده است



دل ل اشتخاب کشور لهستان به عنوان یکی از موارد مورد بحث آن است که در ایران شسبت به ارویای  ریی یاک  

 .اشد ر د یابل توجهی ی دا کنند ای مجارستان تواشسته در حالی که لهستان و تا اشدازه. رددید شسبتاً منفی وجود دا

 ریشه مسائل اقتصادی در سیاست

متشاکل از ساه کشاور کاشاادا، آمریکاا و      « شفتاا »برای توض ح ب شتر اهم ت کار ایتدادی پندجاشبه، به اتحادیه 

تریل ون  ۵/۵م ل ارد دلار بود که امروز این ریم به  ۶۵۳ا تجارت داخلی شفت ۵۵۵۰در سال . کنم مکزیک ا اره می

ای از دش ا اشجاام  اده، حااکی از آن اسات کاه ی وشاد        ای که در هر منطقه در وایع هر مطالعه. دلار رس ده است

تجارت پند کشور با هم اثرات مثبتی در بازارهای کار، سطح فناوری و ک ف ت تول د بخن خدوصای باه جاای    

 .گیا ته است

تدور بس اری از افراد از مکزیک سرزم نی است که همه اسلحه دارشد یاا مرکاز ماواد مخادر اسات، اماا اماروزه        

درصد صادرات مکزیک شفت خاام باود و    ۰۹سال ی ن  ۶۳. مکزیک یکی از کشورهای مهم آمریکای لات ن است

اشد  اشدازی کرده های ارتباطاتی مفدلی راه ها  رکت مکزیکی. درصد صادرات مکزیک کالا و خدمات است ۰۹امروز 

، ۵۵۵۴درآماد ساراشه مکزیاک در ساال     . اشد و سهم یابل توجهی از بازار آمریکای لات ن را به خود اختداص داده

کشور یرارداد تجارت  ۴۳این کشور با . دلار رس ده است ۵۰۳۳دلار بوده و امروز یس از دو دهه به  ۴۹۳۳حدود 

های آمریکاایی و کاشاادایی    اش با ک ف ت یابل توجهی در حال ریابت با  رکت منعقد کرده و بخن خدوصی آزاد

 .است

هزار هوای مای  ۰۹سال آینده باید  ۶۳اشد که در  ب نی کرده کنم؛ بوئ نگ و ایرباس ی ن به شکته دیگری ا اره می

درصاد از تقاضاای آن در    ۰۹تریل اون دلار و   ۲/۴هازار هوای ماا    ۰۹ی مت این . مسافربری در دش ا ساخته  ود

استعداد یابل توجهی در م ان مهندسان و فناوران ایراشی از لحاظ شظری وجود دارد و باید یرسا د پارا   . آس است

اگار ایاران رواباط عاادی باا دش اا دا ات،        . ای شادارد  المللای و منطقاه   این استعداد مهندسی در ایران بروز با ن 

اگر رواباط عاادی باا    . تواشستند سهم یابل توجهی در تول د این هوای ماها دا ته با ند شی میالتحد لان ایرا فارغ

تواشستند شقن مهمی در توسعه منطقه خلا ج فاارس    های ی ماشکاری یا مهندسان ایراشی می دش ا دا ت م،  رکت

سکن در کشورهای حوزه خلا ج  رساشی و م رساشی، گازرساشی، برق های آب اکنون اشواع و ایسام یروژه. دا ته با ند

اما شکته اینجاسات کاه بسا اری از    . آفرینی کنند تواشند در آشها شقن طور بالقوه می ها به فارس وجود دارد و ایراشی

ایان در حاالی اسات کاه باه اعتقااد بسا اری از        . های ما در حوزه ر د و توسعه ایتدادی، س اسای هساتند   گره

های ی شارفت را دارد،   ه در منطقه خاورم اشه سابقه تمدشی و عموم مولفهمتخددان خاورم اشه، تنها سرزم نی ک

تاواش م   اما باید یییرفت بدون ثروت و بدون اینکه  اهروشدان ایراشای خاوب زشادگی کنناد، ماا شمای       . ایران است

 ایاران اگار بخواهاد   . مشکل متدولوژیک ما در تدوین استراتژی ملای اسات  . های خودمان را طراحی کن م اولویت

دلار را از طریق شظام باشکی  ۵۳۳۳اما اگر شتوان . حرف اول س اسی را در منطقه بزشد باید ثروت ملی دا ته با د



ها اشجام داد؟ ویتی مشکلات و مسائل  توان کار یایدار س اسی برای سال طور یاشوشی به خارج منتقل کرد، آیا می به

تاواش م مساائل س اسای خودماان را در      حل ششود، آیا مای  مربوط به باشکداری و کشت راشی و صادرات شفت و گاز

 منطقه حل کن م؟

 روز باشند حکمرانان به

درصد بوده و این سهم امروز  ۰۳سال ی ن سهم شرخ ر د ایتدادی آمریکا از کل ر د ایتدادی دش ا، حدود  ۴۳

درصد رس ده  ۰۴امروز به درصد بوده که  ۵۳ها از شرخ ر د ایتدادی دش ا  سهم پ نی. درصد رس ده است ۵۴به 

. درصد رس ده اسات  ۹/۵درصد به  ۵۳تر سهم شرخ ر د ایتدادی ژاین از دش است که از  از همه اینها جال . است

 .درصد رس ده است ۴/۵درصد، امروز به  ۲/۰سهم هند ش ز در شرخ ر د ایتدادی دش ا از 

بس اری از ادب ات ما، ادب ات دوران جنگ سرد . کنند روز  ان را شسبت به دش ا به س استمداران ایران باید اطلاعات

در حاالی کاه دش اا    . کن م که اشگار هنوز ریابت آمریکا و  وروی در دش ا بریارار اسات   ما طوری صحبت می. است

هر پند شقن آمریکا در جهان کم  ده، اما این کشور در منطقه خاورم اشه همچنان شقن اول . متحول  ده است

ریزی کند و آرامن س اسی با مح ط ب روشی ایجاد  ود و  ساله برشامه ۵۳شور ما برای یک استراتژی اگر ک. را دارد

خواه م حرکت کن م، آس ا بارای ماا    همه س استمداران، کارآفرینان و داششمندان ایراشی بداشند در کدام جاده می

البتاه هماه   . گردیم شبال سهم بازار میآن ویت است که ما در بس اری از بازارهای آس ایی د. کند اهم ت ی دا می

 .اینها مشروط به این است که حوزه س است خارجی ایران به یک حوزه آرام تبدیل  ود

م ل اارد   ۰۶۳توان به عنوان مثال به آن ا اره کرد، شروژ است که از محل درآمادهای شفتای،    کشور بعدی که می

تاک اد دولات   . تواشد در بودجه جاری استفاده  ود کشور می دلار ذخ ره دارد و تنها پهار درصد درآمد شفتی این

هر  رکت یابل تداوری در اتحادیاه   . گیاری  ود شروژ آن است که بق ه این سرمایه باید در خارج از شروژ سرمایه

 .گردد درصد از مالک تن به صندوق ذخ ره شفتی شروژ برمی ۹/۶ارویا حدایل 

 نگاه به آموزش باید تغییر کند

هایی برای داششجوها ایجاد  ده و دور تاا دور آن م زهاایی    های برتر دش ا ساختمان در بس اری از داششگاه امروزه

هاای درسای اساتادان     های دش ا وصل  وشد و ساعت تواشند به داششگاه هست که داششجوها با تبلت و کامپ وتر می

ایان موضاوع   . ا حتی بحث و سوال هام بکنناد  تواشند با اتدال به کلاس درسی آشه داشند و می برجسته دش ا را می

کنم اگر دوره دکترا در ایاران   در ع ن حال، فکر می. حاکی از آن است که   وه آموزش در دش ا تغ  ر کرده است

کاار دیگار    ۵۳لای  تواشد در لابه پون داششجو شمی. تعط ل  ود، خدمت خ لی بزرگی به علم در کشور  ده است

ویت با تمرکز بر مطالعه حدود پهار هزار جلاد کتااب و    ک تعهد حدایل پهار ساله تمامدکترا ی. دکترا هم بگ رد

های ما ب شتر  دکترا یک مرحله جدی است، در حالی که امروز دوره دکترا در داششگاه. روزی است تحق قات  باشه



روز  ن خود اان را باه  پون شه با جهان ارتباط داریم، شه عمده اساتادان ماا داشا   . یک یروسه اداری است تا علمی

ساال   ۵۳این است که معتقدم اگر در . المللی ارتباط دارشد های ب ن های ما با دیگر داششگاه کنند و شه داششگاه می

پاون  . های عالی بود های جدی در آموزش آینده تحولی در آموزش عالی کشور ایجاد ششود، باید در اشتظار بحران

ای است کاه ویتای داششاجو در راهروهااین راه      بهترین داششکده، داششکده. دهای ما ارتباط جهاشی شدارش داششگاه

رود، یک استاد مدری، یک استاد کاشادایی، یک استاد پ نی، یک استاد کویتی، یاک اساتاد مراکشای، یاک      می

ته طور کلی استاداشی از همه دش ا حضور دا ته با ند و داششجو و اساتاد باا هام تعامال دا ا      استاد لهستاشی و به

کسی که در مدارهای بساته  . تر است المللی  دن برای صنعت مهم است، برای علم به مرات  مهم اگر ب ن. با ند

اشد و این برای آیناده   های ما به  دت حالت اداری ی دا کرده داششگاه. رسد بخواهد داشن کس  کند به جایی شمی

 .ایران یک زشگ خطر است

 المللی تحولات بین

ما ش ز اگر یک اساتراتژی  .  ده، طبقه متوسط در آس ا به  دت در حال ر د است های اشجام نیب  بر اساس ی ن

به این معنای کاه در   . سال آینده ایران دا ته با  م، متوجه خواه م  د که در آس ا په باید کرد ۶۳ملی برای 

آمریکاا و ارویاا طبقاه متوساط در     در . های ایراشی سهم ایجاد خواه م کرد بازارهای آس ا برای کارآفرینان و بنگاه

 اود در ساال    گفتاه مای  . حال کاهن است، اما در آس ا و آمریکای لات ن طبقه متوسط در حال افازاین اسات  

ها در آفریقاا   امروز پ نی.  وشد م ل ون شفر در دش ا به طبقه متوسط اضافه می ۹۳۳ها  ب نی بر اساس ی ن ۶۳۰۳

پون به منابع . ها در آن یروژه شدا ته با ند ر آفریقایی ش ست که پ نیه چ کشو. ش م م ل ون شفر مهندس دارشد

اشاد، باه صاورت یایایاای مناابع اول اه        طب عی و اول ه ش از دارشد، تقریباً با همه کشورهای آفریقایی یرارداد بساته 

حاال ویاوع    در آس ای مرکزی و یفقاز تحاولات جادی در  . کنند گ رشد و در امور عمراشی برایشان فعال ت می می

است و این تدوری که ما داریم که آس ای مرکزی و یفقاز ح اط خلوت روس ه است و خباری در آشجاا ش سات،    

درصد  ۶۲شرخ ر د ایتدادی جمهوری آذربایجان به عنوان یکی از همسایگان  مالی ایران، . تدور ا تباهی است

المللای وجاود دا اته با اد،      ی اطلاعاات با ن  ویتا . این کشور با تمام هفت خواهران شفتی در ارتباط است. است

 .کنند و بر این اساس برای آینده کشور فکر کرد توان متوجه بود که همسایگان کشور په می می

المللی این است که با توجه به افزاین جمع ت و تقاضا برای غیا، هم اهم ات امن ات    شکته دیگر در تحولات ب ن

در حاال حاضار   . م سطح کارآمدی در تول دات کشاورزی ارتقا یافته اسات غیایی برای کشورها افزاین یافته و ه

طوری که بخشی از ایان غلاه را    به. کند عربستان صدها هکتار زم ن در آفریقا اجاره کرده و در آشها غله تول د می

را با کارگر کره جنوبی ش ز صدها هکتار زم ن در آفریقا اجاره کرده؛ زی. فرو د کند و بق ه را می خودش مدرف می

بناابراین،  . کناد  دهند ضمن آشکه امن ت غیایی خودش را هم تاام ن مای   های بالاسری را کاهن می ارزان، هزینه

 . ان است سال آینده ۵۳تا  ۹یکی از موضوعات بس ار بااهم ت برای کشورها تام ن امن ت غیایی حدایل برای 



استعداد یابل توجهی در این . المللی است تحول ب ن افزاین ریابت در سطح جهاشی برای فروش خدمات ش ز دیگر

تواشند در این بازارها فعال  وشد، اما به دل ل مشکلات و مسائل  زم نه در ایران وجود دارد و شسل جوان ایراشی می

هاا،   مساله بعدی این اسات کاه بنگااه   . یییر ش ست مدت امکان مدت و م ان س است خارجی، این موضوع در کوتاه

حکمراشان باید روزاشه مطالا  جدیاد را مطالعاه    . هایشان دارشد داران و داششگاه ان ش از به بازب نی مهارتس استم

 .کنند، زیرا دش ا ی چ ده است

کارآمد بودن بوروکراسی، تارویج یاوه یضاائ ه    . المللی، اصلاحات گسترده در آس است شکته دیگر در تحولات ب ن

یکای از  . ، کم و ساده از مواردی است که در آس ا در حال اشجاام اسات  مستقل،  فاف ت گسترده، مقررات دی ق

شکات جال  که از شظر تئوریک هم اثبات  ده این است که کشورهای در حال ر د دش ا دشبال ایان ش ساتند کاه    

در استراتژی ملی کشورهای . گویند دموکراسی شت جه توسعه ایتدادی است دموکراسی به وجود ب اورشد، بلکه می

تر و  این کشورها معتقدشد ویتی ثروت ی دا  د، طبقه متوسط را بزرگ. س ایی، موضوع ایتداد در صدر یرار داردآ

این . گ ریم خود الفبای مشارکت س اسی و دموکراسی را یاد می کن م تا به ثبات برس م و آشگاه خودبه تر می بزرگ

ها آزاد  ها آزاد و داششگاه ستان به وجود ب اید، رساشهسال ی ن از اینکه دموکراسی در اشگل ۶۳۳. تجربه بشری است

ها و تجرب ات جهاشی مجهز  ها و تئوری این است که ما ش از داریم به این داده. بودشد، بعد دموکراسی به وجود آمد

 .با  م و با توجه به آشها به استراتژی ملی متمرکز خودمان دست ی دا کن م

 اقتصاد نقطه پرگار است

یاییری آن کشاور    یییری کشورها از آشجا اهم ت دارد که بدون ورود به بازارهای جهاشی، رتبه ریابت تسطح ریاب

یییری کشورها دارد و یس از آن، سنگایور و آلمان در رتبه  سوئ س رتبه شخست را در سطح ریابت.  ود بهتر شمی

، جمهاوری  ۵۵، اماارات رتباه   ۵۰ه در این م ان کشور یطر به عنوان یک کشاور مسالمان رتبا   . پهارم یرار دارد

ایان در حاالی اسات کاه رتباه ایاران در ساطح        . را دارد ۰۴و ماالزی رتباه    ۴۴، ترک ه رتبه ۰۵آذربایجان رتبه 

 .است و تا ایران وارد بازارهای جهاشی ششود، رتبه بهتری کس  شخواهد کرد ۲۶یییری ایتدادی  ریابت

 رکت پندمل تی تعریف رو نی . رکت پندمل تی دا تند  ۵۵سال ی ن کشورهای در حال توسعه  ۵۳حدود 

، ۶۳۳۰کشورهای جهان سوم در سال . کند کشور فعال ت می ۵۳دارد و آن بنگاهی ایتدادی است که حدایل در 

 رکت، بنگااه یاا باشاک رسا ده و افازاین       ۵۶۰ رکت پندمل تی دا تند و این ریم در حال حاضر به  ۵۵تنها 

 رکت  ۴۲۵سال ی ن  ۵۳، یعنی ۶۳۳۰یافته در سال  ز سوی دیگر کشورهای توسعها. درصدی دا ته است ۲۰۳

این بادان  .  رکت رس ده است ۰۰۰درصد کاهن به ریم  ۶۶پندمل تی دا تند که در حال حاضر تعداد آشها با 

های حقویی هم  های ایتدادی تنظ م کند و زم نه معناست که اگر کشوری س است خارجی خودش را با س است

المللی ریابت کند و سهم آزاد و مناسبی برای خاودش باه دسات     تواشد در صحنه ب ن ا ته با د، برای ر د مید

 .ب اورد



 حدس و گمان را دور بریزیم

برزیل، ) BRICSدرصد از ر د تول د شاخال  داخلی در سطح جهان از آن کشورهای  ۹۳حدود  ۶۳۶۳در سال 

شگاری  اود    اگر از حالا برای  ان ساال آیناده ایاران آیناده     . د بودخواه( روس ه، هند، پ ن و آفریقای جنوبی

 .توان حتی با این کشورها ریابت کرد می

باه دو   ۶۳۹۳ ود که در سال  ب نی می م ل ون شفر است و ی ن ۰۳جمع ت آفریقا در حال حاضر یک م ل ارد و 

هماه  . تواشد در این بازار دا اته با اد   توان به این موضوع فکر کرد که ایران په سهمی می می. م ل ارد شفر برسد

تواش م برای خودمان طراحای   این موضوعات حاکی از آن است که اگر ما به آینده فکر کن م، امکاشات مناسبی می

اشد تا  ب ن م که آشها طراحی کرده المللی ایران را با فرودگاه دوبی مقایسه کن م، می اگر وضع ت فرودگاه ب ن. کن م

بارای  . جاا  اود   م ل ون مسافر از طریق فرودگاه دوبای جاباه   ۵۲۳ری هشت م ل ارد دلاری سالاشه گیا با سرمایه

اشد و  رکت هوای مایی اماارات باه دشباال ایان اسات کاه حاداکثر کاارکرد          فرودگاه دوبی ینج باشد طراحی کرده

مسافری خریاداری   شفره ۶۹۳فروشد هوای مای حدایل  ۰۹۳سال آینده  ۵۳هوای ماهاین  ن سال با د و برای 

خواهد از غرب به  رق برود، در دوبی  اینها کارهایی است که در حال اشجام است تا هر کسی که می. خواهد کرد

خاواه م جهااشی و    اگر ما می. المللی ایران مقایسه کن د های ب ن این موضوع را با فرودگاه. یک تویف دا ته با د

 .کن م تا با وایع ت ما ب شتر با حدس و گمان زشدگی می. کشور ب فتد المللی  ویم، باید اتفایات بزرگی در ب ن

 نیازهای جهانی شدن پیش

ترین آشهاا  اناخت    رسد مهم ش ازهایی وجود دارد که به شظر می با همه آشچه گفته  د، برای توسعه یکسری ی ن

ی در جهاان اماروز ایتدااد و    مساله بعدی این است کاه مع اار اثرگایار   . ع نی و وایعی از جهان و از ایران است

بنابراین، حتی اگر ما بخواه م در س است جهاشی شقن دا اته با ا م، بایاد در ایتدااد و فنااوری      . فناوری است

اش  الملل امروز به واسطه هما ن یادرت ایتداادی    جایگاه پ ن در س است ب ن. حرفی برای گفتن دا ته با  م

.  اود  ش از از آن یاد مای  اخل شکته دیگری است که به عنوان ی نتقویت ساختارهای یاشوشی و یضایی در د. است

. تواشد موفق با د مگر اینکه به موازات آن یوه یضائ ه یوی و کارآمد حضور دا اته با اد   ای شمی ه چ یوه مجریه

تقابال  . گیاری مساوی است با س اسات خاارجی تعااملی    شکته بعدی این است که افزاین امکاشات مالی و سرمایه

عربساتان ش از در تقابال باا     . لی ایران در س است خارجی با جامعه یهودی یا اسرائ ل و آیپاک در آمریکاسات  اص

. اشاد  این دو مجموعه و دو ش روی س اسی در دش اا در مقابال ایاران یارار گرفتاه     . س است خارجی ایران یرار دارد

ع ملای خاودش، در س اسات خاارجی     بنابراین اگر ایران در ینج سال آینده با توجاه باه کااهن تادریجی منااب     

گیاری درآمد شفت و گاز و  های فکری و تجدیدشظرهای بن ادین شکند، پون منابع خارجی مالی و سرمایه پرخن

 . ود، مشکل جدی خواهد دا ت ارتباطات جهاشی و سرمایه خارجی و فناوری تکنولوژی خارجی وارد ایران شمی



مراجعه به متاون دینای باه خداوص     . یکردی در داخل کشور استهای فکری و رو مساله بعدی یییرفتن تفاوت

. م اان  ا ع ان اسات      اده  های فکری یک اصال یییرفتاه   متون   ع ان حاکی از آن است که یییرفتن تفاوت

های کل کشور برای  مورد بعدی دست ابی به اجماع ملی ی رامون ره افت. بنابراین، این موضوع باید عمل اتی  ود

هاای   ضامن حل و فدل بس اری از شارسایی  درصدی است که  استگیاری برای ر د ایتدادی ینجدهه آینده و س

در شهایات  . اجتماعی و ایتدادی و ملی و ریل مشترک س است خارجی و الزامات توساعه ایتداادی خواهاد باود    

 .شه اینکه گروهی و جناحی ب ندیش م  اینکه همه باید به کل ایران و کشور فکر کن م


